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DISRUPTIONEN IN DER WELTWIRTSCHAFT – 
EXPORTMODELL DEUTSCHLAND IN GEFAHR?
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Wenige Wochen später: Rezession abgesagt
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Wenige Wochen später: Rezession abgesagt



4

Energiepreise



5

Deindustrialisierung?

https://www.destatis.de/DE/Methoden/WISTA-Wirtschaft-und-Statistik/2023/02/wista-022023.pdf?__blob=publicationFile

• Industrieproduktion insgesamt stabil

• ca. 20% Produktionsrückgang 
energieintensiver Industriezweige

• Uneindeutige Erholung ab 2023

• Grundproblem: Energiepreise 
dauerhaft (?) höher als anderswo 

→ schleichende Abwanderung

→ Rückwirkungen auf andere  
Wirtschaftszweige 

https://www.destatis.de/DE/Methoden/WISTA-Wirtschaft-und-Statistik/2023/02/wista-022023.pdf?__blob=publicationFile


Szenario Gas

Vorkrieg (2021):
- Gasverbrauch: ca. 1000 TwH  (+ 500 Ausfuhr/Transit) 
- Importe: RUS 500,  NOR 480, Rest 520

Ersatz Russland:   500 TwH, ca. 50% Verbrauch

- LNG kurzfristig (2023): 150 TwH → bis 2026 starke Überkapazitäten:
- NOR/NL/BEL +20%:  150 TwH  >1000 TwH, H2-ready
- Verbrauch -20%:  200 TwH 

    500 TwH 

→ Gaspreise dürften weiter fallen und zudem an Bedeutung verlieren
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Quelle: Egerer et al. (2023)
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4390325

Stahl

Harnstoff

Stückkosten bei unterschiedlichen Strukturen 
der internationalen Wertschöpfungskette

Wettbewerbsfähigkeit im Zeitalter der grünen Industrie

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4390325


Grüne Industrie am Standort Deutschland?

• Verbleib von (sehr) energieintensiver Grundstoffindustrie ungewiss

• Bessere Aussichten für technologie- und humankapitalintensive Industriezweige

• Stabile Rahmenbedingungen für Investitionen:
Preis und Verfügbarkeit von grüner Energie (Strom, Wasserstoff)

• Ad 1: Schnellstmöglicher Ausbau EE und Netzinfrastruktur (national + europäisch)

• Ad 2: Industriestrompreis

- Brücke bis Marktpreise hinreichend gesunken sind
- Finanzierung über WSF (nicht genutzte Mittel aus Gaspreisbremse) 



Drei weitere große Herausforderungen



Entkopplung von China
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Deutschland:
Kritische Importabhängigkeiten von China
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China: Hauptlieferant von 
5 der 9 kritischen Rohstoffe

Noch kritischer: Rohstoffe
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Offensiv: Diversifikation

„Gretchenfragen“
• Wohin? Wie zügig? Wie teuer?
• Machen Unternehmen von sich aus genug?



Mögliche Antworten aus 
Europa und Deutschland 

defensivoffensiv
• Infrastrukturausbau (Energienetze u.v.m.)
• Diversifikation (Bezugs- und Absatzmärkte)
• Freihandels- und Rohstoffabkommen
• Green deal industrial plan
• Investitionsorientierte Industriepolitik

• Decoupling
• Reshoring, Nearshoring, Friendshoring
• Investitionskontrolle in- & outbound
• Selektion in EU Förderprogrammen
• Protektionistische Industriepolitik
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Bidenomics
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https://www.delorscentre.eu/de/publikationen/ira-europe-response

Lithium-Ionen Batterien

Grüner Wasserstoff

• Steuergutschriften, Gesamtvolumen ungedeckelt
• Erste Schätzung: 370 Mrd. $ bis 2030 
• Aktuelle Schätzung: 1,4 Billionen $ 

https://www.delorscentre.eu/de/publikationen/ira-europe-response


Die größte Herausforderung
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Bis 2036
• Renteneintritt: 

12,9 Mio. Boomer
• Arbeitsmarktzutritt: 

8,4 Mio Millenials

Was tun gegen die Lücke?
• Hebung heimischer Potentiale
• Weiterbildung
• Fachkräftezuwanderung
• Automatisierung  

https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2022/08/PD22_330_13.html 

https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2022/08/PD22_330_13.html


VIELEN DANK FÜR DIE AUFMERKSAMKEIT!

@jsuedekum
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